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intr-o economie europeana redefinita de tranzitia structurala si de imperativele stricte de
sustenabilitate, industria producatoare din Romaénia se afla in fata unui moment de cotitura:
conformarea legislativa nu mai poate fi privita ca un simplu cost administrativ, ci ca insasi
arhitectura de supravietuire si expansiune comerciala. Companiile care vor domina lanturile
continentale de aprovizionare in urmatorul deceniu sunt cele care abandoneaza managementul
reactiv in favoarea unei viziuni avansate de anticipare. in acest peisaj complex, transformarea
unei traditii industriale de peste 60 de ani intr-o platforma tehnologizata, ghidata de guvernanta
corporativa si sisteme de inteligenta artificiala, reprezinta etalonul de bune practici pentru
competitivitatea regionala.

Pentru a analiza modul in care functiile de monitorizare si analiza a reglementarilor,
standardele ESG si tehnologiile emergente pot debloca noi piete de inalta valoare precum
sectorul aeronautica si spatiu si tehnologiile duale, EU Bubble a stat de vorba cu Adrian Belbe
si Ciprian Dan Costea, pilonii executivi din spatele strategiei Autonova.

Competitivitatea industriala romaneasca pe piata europeana: Avand in vedere
dinamica actuala a pietei de confectii metalice si componente auto din Europa, care
considerati ca este principalul avantaj competitiv care permite Autonova sa isi mentina
si sa isi extinda prezenta in fata partenerilor internationali?

AUTONOVA: Autonova este o companie cu o indelungata traditie in industria din Romania,
avand o experienta in domeniul nostru de activitate de peste 60 de ani. Suntem totodata o
companie adaptata noilor realitati, care pune accent pe noile tehnologii, pe robotizare, iar in
viitorul apropiat, pe integrarea inteligentei artificiale in procesele noastre de productie.

Principalul avantaj competitiv il reprezinta tocmai aceasta abordare dinamica de business,
crescuta pe traditie si reflectii inspre viitor, dublata de o structura de guvernanta corporativa
extrem de bine pusa la punct in cadrul companiei noastre, caracterizata prin deschidere la
realitatea noilor tehnologii care vor schimba modelele de afaceri si de productie in urmatorii ani. O
astfel de abordare dinamica ne ajuta in vederea dezvoltéarii in continuare a capacitatilor noastre,
punand accent pe calitate, inovatie, profesionalism, flexibilitate si implicarea angajatilor, cu
obiectivul de a ne diversifica portofoliul de clienti si de a creste competitivitatea companiei in
raport cu actorii internationali. Privim spre viitor cu ambitia de a continua sa fim un partener
industrial competitiv la nivel international, dezvoltdnd noi tehnologii, procese, produse si
parteneriate in domenii cu potential de crestere, precum aeronautica si spatiu si tehnologii duale.

Adaptarea la noile standarde si tranzitia economica: Standardele europene privind

sustenabilitatea si eficienta devin din ce in ce mai stricte. Cum abordeaza Autonova
aceste transformari legislative si structurale pentru a raméane un pilon de incredere
in lantul de aprovizionare de pe continent?



AUTONOVA: Autonova trateaza evolutiile si transformarile legislative din domeniul
sustenabilitatii si eficientei nu doar ca pe o simpla obligatie de conformare, ci si ca pe o
oportunitate de a ne consolida competitivitatea, rezilienta, reputatia si avantajele
corporative in raport cu concurenta.

Cerintele practice de raportare ESG — mediu, responsabilitate sociala si guvernanta — le
abordam prin dezvoltarea raportarii voluntare, solicitata la nivelul comitetului de guvernanta
corporativa constituit in cadrul consiliului nostru de administratie, avand la baza standardele
europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS) revizuite, care au fost adoptate de Comisia
Europeana la 3 iulie 2026, cu aplicabilitate pentru exercitiile financiare care incep la 1ianuarie
2027 sau ulterior. Suntem in etapa de finalizare a politicii ESG si a indicatorilor specifici pe care i
vom include in registrul indicatorilor monitorizati de catre structurile de guvernanta din cadrul
companiei noastre.

Consideram ca o abordare structurata, bazata pe transparentd, responsabilitate si imbunatatire
continud, contribuie la consolidarea relatiilor cu partenerii nostri si la capacitatea de a raspunde
cerintelor in continua evolutie ale lanturilor europene de aprovizionare, iar obiectivul nostru este
sa transformam aceste schimbari intr-un factor de dezvoltare pe termen lung, consolidand pozitia
Autonova ca partener industrial de incredere, pregatit sa rdspunda atat cerintelor actuale, cat si
provocarilor viitoare ale economiei si societatii europene.

Strategia de leadership si viziunea de viitor: Cum trebuie sa evolueze strategiile
de management ale marilor companii producatoare din Romania pentru a
transforma provocarile de reglementare de la Bruxelles in oportunitati reale de
dezvoltare comerciala?

AUTONOVA: Noi apreciem ca un model de buna practica in cadrul strategiilor moderne de
management este construirea unui sistem intern de monitorizare si analiza a
reglementarilor, care sa cuprinda functii precum monitorizarea reglementarilor, construirea
de scenarii de evolutie a pietei si a companiei, in functie de impactul acestor reglementari
asupra costurilor (de exemplu, cu materiile prime, cu energia, cu remunerarea, cu cerintele
de raportare etc.), a oportunitatilor de investitii (de exemplu, in tehnologii emergente, in
inteligenta artificiald), a anticiparii schimbarilor pietei si a comportamentului partenerilor,
precum si a schimbarilor strategiilor guvernamentale nationale si europene.

Tn cadrul viziunii noastre de leadership, urmarim dezvoltarea trasabilitatii transversale a
responsabilitatilor de management prin includerea, in acest sistem pe care I-am dezvoltat, a
unor modele de management strategic, printre care amintim: modelul PESTEL, obiectivele
SMART, modelul Boston Consulting Group, modelul Model-Based Systems Engineering,
modelul Balanced Scorecard si Wardley Mapping. Ambitia noastra este sa integrdm aceste
modele intr-un sistem asistat de inteligenta artificiala in perioada urmatoare.

Asadar, din perspectiva noastra, competitivitatea industriei romanesti va depinde tot mai mult de
capacitatea companiilor de a anticipa schimbarile, de a adapta rapid modelele de afaceri si



de a transforma constrangerile de reglementare in oportunitati de crestere. Miza este trecerea de
la managementul conformarii la managementul anticipativ al valorii economice.

Acest interviu face parte din proiectul special ,Liderii care construiesc economia
Romaniei’; dezvoltat de EU Bubble. Multumim echipei executive Autonova pentru
viziune si pentru o analiza de un inalt calibru tehnic.



