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RAPORT ANUAL

Data raportului : 20.02.2025

Societatea comerciala: SC AUTONOVA SA

Sediul social: Satu Mare, str. Fagului nr. 35, cod 440186
Numarul de telefon : 0261769564; fax 0261769565

Codul fiscal: RO 639110

Numar de ordine in RC: J30/110/1991

Capitalul social subscris si varsat: 3.709.000 lei
1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE
I.1.a. Descrierea activitatii desfiasurate

Conform Actului Constitutiv al societatii, referitor la obiectul de activitate, Autonova produce si comercializeaza
componente si piese pentru industria constructoare de masini, (autoturisme, autovehicule de transport, autobuze,
remorci, tractoare, diverse utilaje industriale), inclusiv servicii si asistentd tehnica, precum si efectuarea de
operatiuni de comert exterior, engineering, colaborarea directa cu banci comerciale

1.1.h. Actul de constituire a societatit

SC Autonova SA a fost infiintata prin H.G.nr, 116 din 15 02 1991 in temeiul Legii nr.15/1990 si a Legii nr.
31/1990. incepénd cu aceeasi data, intrcprinderea de Piese Auto Satu Mare isi inceteaza activitatea, intreg
patrimoniul acesteia fiind preluat de noua societate.

SC Autonova SA a fost inmatriculatd la Camera de Comert Industrie si Agricultura - Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Satu Mare, la nr. J 30/110/1991.

Firma Autonova este societate pe actiuni, cu personalitate juridica roména, este organizata ssi functioneazi in
conformitate cu Actul Constitutiv al societitii si cu legislatia in vigoare.

Numirul total de actiuni la 31.12.2024 este de 3.709 actiuni la o valoare nominala de 1.000,00 lei/ actiune,

I.1.e. In cursul anului 2024 societatea nu a fuzionat cu alte firme si nu a avut reorganizari semnificative.

1.1.d. In exercitiul financiar 2024 societatea nu a realizat instrainari de active.

1.1.e. Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societdfii,

Principalele evenimente cu impact semnificativ asupra intregii activitati cconomice. sociale si strategice
a firmei SC Autonova SA Satu Mare, in cursul anului 2024 au fost legate de :

e Masuri cu aprovizionarea materiei prime, in contextul izbucnirii razboiului dintre Rusia si Ucraina,
pentru asigurarea comenzilor clientilor nostri.

e Au fost extinse capacitatile de fabricafie pentru o activitate de productie in serie, Makita. atit prin
achizitia de noi echipamente cét si prin optimizari intrene.

e  Socictatea a fost grav afectatd indirect de razboiul dintre Rusia si Ucraina, avand in vedere ca clientul
nostru principal Makita are fabrici subsidiare in ambele tari implicate in razboi, prin scaderea drastica a
comenzilor st implicit a cifrei de afaceri.

e S-au asigurat conditiile pentru onorarea in continuare fard probleme a obligatiilor de rambursare a
creditelor, a obligatiilor fata de bugetul consolidat al statului si a platilor cétre fumizori.

In cursul anului 2024, moneda nationald a fost relativ constanti in raport cu alte valute. in special fata de
curo, fapt care nu a determinat o influentd semmificativa in evolutia contului de profit si pierdere.

e Incursul anului 2024 afacerea cu clientul Punch Power a fost de 17,52% din cifra de afaceri.

e Clientul Makita in anul 2024 a avut o pondere de 55.58% din cifra de ataceri, fiind in continuare clientul
principal al societatii.

e (ifra de afaceri cu clientul Vibroacustic a reprezentat 10,98% din total.

o Vemturile din chirii reperezinta 5,39% din cifra de afaceri.
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L1.1.1.  Elemente de evaluare generald

Principalele elemente de evaluare generala a activitatii societdtii sunt prezentate in dinamica ultimilor doi
ani in tabelul de mai jos:

in lei
Denumire element 2023 2024 Keallzari
2024/2023(%)

Cifra de afaceri 33.504.252 44.500.555 132.82%
Venituri totale 33.924 375 46.471.261 136,98%
Cheltuieli totale 32.528.792 42.176.340 129,65%
Profit brut 1.395.583 4.294.921 307.75%
Impozit pe profit 165.661 443.725 267,85%
Profit net 1.229.922 3.851.196 313.12%
Lichiditate 1.009.754 5.762.775 570,71%

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

a) principalele piete de desfucere pentru fiecare produs sau serviciu §i metodele de distributie
Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie sunt urmatoarele:

Produs Vanzari Directe

Intern export
Compensatoare de franare 100% 0%
Aparatori 100% 0%
Bielete de directie 100% 0%
Pistoane si placute pentru cutii de viteze 0% 100%

b)  ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societatii comerciale pentru ultimii trei ani;
Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in total venituri este prezentata in evolutie pe perioada 2023-
2024 in tabelul urmator:

LIVRARI Produse LIVRARI Produse
Al CA (LED auto / CA (%) nonauto / CA (%)
2023 33.504.252 24,94 75,06
2024 44.500.555 30,49 69,51

¢)  produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

In cursul anului 2024, a continuat activitatea de identificare de noi clienti , si respectiv activitatea de ofertare
pentru diferite produse solicitate de client: existenti .

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala
Activitatea de aprovizionare tehnico -materiala in cursul anului 2024 s-a desfasurat in conditii optime,

asigurand stocurile de materiale necesare realizarii productiei fara a identifica opriri de fabricatie din lipsa
componentelor. Pentru acesta activitate s-a apelat atat la furnizori interni cat si la furnizori externi

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
Activitatea de vanzare s-a desfasurat conform conditiilor contractuale , respectand graficele de livrare solicitate
de client.

a) Descrierea evolutiei vinzarilor secvential pe piata interna si / sau externa si a perspectivelor vinzarilor pe
termen mediu si lung
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Ponderea detinuta de principalii clienti in cifra de afaceri:

Clienti Pondere 2023 Pondere 2024
Industria Auto 24,94 30,49
Industriec non auto 75,06 69,51

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori:

Pe plan international, si intern pentru compensatori de franare, nu exista firme concurente pentru produsele
destinate liniilor de prim montaj a constructorilor de automobile.

Pentru produsele destinate cutiior de viteze pe plan international exista firme concurente din China.

Pentru reperele non auto, repere livrate clientului Makita, pe plan intern nu exista firme concurente, pe plan
international exista firme concurente din China.

Toate produsele Autonova se executa pe baza unor parteneriate incheiate pe termen mediu si lung cu perspective
de dezvoltare de noi produse in majoritatea cazurilor.

1.1.4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societifii
a) Numarul si structura angajatilor societatii noastre sunt prezentate mai jos:

Denumire element 2023 2024 20;‘52353?%)
Numar mediu de personal 155 182 117.41%
Numar efectiv de personal la 31.12 din care: 187 189 101.06%
Muncitori direct productivi 138 128 92.75%
Muncitori indirect productivi 22 34 154.54%
Personal TESA 27 27 100%

Salariatii din Autonova sunt organizati intr-un sindicat.
1. 1.5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazd asupra mediului inconjurdtor.

In cadrul produselor si proceselor din Autonova rezultd urmatoarele aspecte de mediu:

e evacuari de ape uzate

e  generare de deseuri industriale valorificabile si nevalorificabile

e utilizarea de resurse energetice (energie electricid, gaz metan, api etc.)
Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra mediului atunci cand nu sunt tinute sub control. Pentru a
preveni incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului inconjuritor, Autonova a introdus un sistem de
management al mediului care ne permite monitorizarea in timp real a tuturor aspectelor de mediu specificate mai
sus, actionand in acelasi timp preventiv in sensul evitarii generarii incidentelor si accidentelor de mediu,
Sistemul de management al mediului Autonova este certificat ISO 14001.
Acesta este si motivul pentru care nu am inregistrat litigii cu organismele administratiei locale si nici cu cele
guvernamentale, referitoare la impacturi asupra mediului inconjuritor.

1.1.6. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Pentru 2024 obiectivele de dezvoltare au urmarit cresterea productivitatii, a calitatii si reducerea costurilor
precum si largirea paletet de produse si procese de fabricatie.

1.1.7. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Considerand riscul ca o categorie economica ce nu trebuie neglijata, ci dimpotriva trebuie monitorizata,
managementul firmei a acordat acestui factor o atentie sporita, in aceasta perioada.
Siin anul 2024 s-a resimtit influenta unor categorii de riscuri, cum sunt:
Riscul de pret
Cunoscand faptul ca pretul este determinant, s-au intreprins urmatoarele masuri pentru atenuarea efectului acestei
categorii de risc:

e reducerea unor preturi la produse

e reproiectarea tehnologica a diferitelor categorii de produse pentru reducerea costurilor
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e analiza saptiminald a tuturor categoriilor de costuri
e renegocierea contractelor cu furnizorii pentru a acorda reduceri de preturi la produsele sau serviciile
livrate
Riscul de credit
e s-au asigurat conditiile pentru onorarea
creditelor
Risc de lichiditate si cash-flow
e s-au convenit unele intelegeri cu anumiti furnizori cu putere finaciard mai mare pentru a accepta plata la
termene mai mari decat cele stabilite anterior;

in continuare fara probleme a obligatiilor de rambursare a

Riscul decizional de dezvoltare
Pentru atenuarea efectelor acestui risc, s-au avut in vedere realizarea de investitii numai dacd se asigura cresterea
cifrel de afaceri acum sau in viitorul apropiat si numai pentru partenerii stabili.
Riscul de sustrageri si furt
e s-au luat masuri pentru evitarea acestor fapte, societatea dispune de supraveghere video.

Riscul valutar
Pentru aceasta categorie de risc s-au avut in vedere urmatoarele actiuni:
e monitorizarea permanentd, impreund cu béncile, pentru a asigura schimbul valutar in momentele cele
mai favorabile pentru Autonova.
e contraclarea creditelor bancare si a altor imprumuturi, respectiv leasing financiar, atat in lei cat si in
valuta pentru a diminua riscul valutar, tinand cont de faptul ca pretul produselor noastre este stabilit in
valuta, facturat in lei la data livrarii.

1.1.8. Elemente de perspectivi privind activitatea societdtii

a) Tendinte, elemente, evenimente sau factori de incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea
societatii comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior.

In cursul anului 2024, comparativ cu acceasi perioada a anului trecut, nu au fost elemente de incertitudine,
majore, care ar putea afecta lichiditatea societatii sau situatia economico-financiara in general.
Totusi, consideram ca trebuie sa ne concentraim mai mult atentia asupra urmatoarelor evenimente:

e monitorizarea cursului de schimb euro/leu, in scopul diminuarii sau ameliorarii impactului in procesul de
tranzactionare a schimburilor valutare din euro in lei,

e acordarea unei atentii sporite respectarii proceselor tehnologice in scopul reducerii costurilor,

e dezvoltarea activitatii de logistica si perfectionarea acestui proces, pentru a se putea infaptui politica
firmei de reducere a stocurilor, ca principald sursd de finantare a necesarului de active circulante in
continua crestere,

e reducerea costurilor in toate domeniile, prin utilizarea mai eficienta a personalului, a resurselor
energetice si a utilitatilor, reducerea rebuturilor, reuzinarilor, atat in cadrul procesului de productie
inainte de livrarea produselor, cat si dupa livrare,

e livrarea productiei citre clienti numai pe baza de contract, precum si cu asigurarea instrumentelor de
plata (CEC, bilet la ordin, etc.) de citre clientii ce nu prezinta credibilitate sau sunt necunoscuti in relatia
comerciala cu Autonova

b) In 2024 , s-au realizat investitii in valoare de 2.323.663 lei, prin achizitia de echipamente si alte instalatii.

d) Evolutia pe anii 2023 si 2024 a elementelor ce constituie veniturile din activitatea de baza este
prezentatd in tabelul de mai jos :

2023 2024 2024/2023
DENUMIREA INDICATORILOR lei PO'};’“& lei P 0';;“‘"‘ o,
(1] (1]
Cifra de afaceri neta, din care: 33.504.252 99.06 | 44.500.555 95.98 132.82
Productia vanduta 32.751.333 96,30 | 43.133.772 93.03 131.70
Venituri din vanzarea marfurilor 732919 2,23 1.366.783 2.95 181.53
Variatia stocurilor (crestere) -388.228 -L,15 1.462.736 315 376.77
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alte veituri din exploatare 491.369 1,45 370.281 0.80 75.36
Subventii 215.268 0,64 30.619 0.07 14.22
Venituri din exploatare 33.822.661 100,00 | 46.364.191 100,00 137.08

2. ACTIVELE CORPORALE

2.1. Amplasare si caracteristici ale capacitifilor de productie

Societatea are in proprietate imobilizari corporale, materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, masini si
mijloace de transport, alte imobilizari, imobilizari in curs. Evolutia acestora in anul 2024 se prezinta astfel:

Terenurile au fost evaluate in iulie 2006, constructiile, instalatiile tehnice si masini, alte instalatii, utilaje sunt la
costul de achizitie. Mentionam ca la 31.12.2017 au fost eliminate valorile neamortizate din reevaludrile cladirilor
si constructiilor speciale astfel ca acestea sunt inregistrate la cost de achizitie.
Situatia mijloacelor fixe la valoarea lor bruta se prezintd dupa cum urmeaza:

Nr. Categoria imobilizarilor Sold initial Crestere/ descrestere Sold final
ert. corporale 2024 2024 2024
I Imobilizari necorporale 533.550 16.920/23.263 527.207
1 Terenuri 4.719.454 0/0 4.719.454
2 Constructii 12.180.300 207.912/25.933 12.362.279
3 Instalatii tehnice si masini 33.621.040 1.962.247 /13.001 33.570.286
4 Alte instalatii —utilaje- moblier 116916 136.584 /0 253.500
5 Imobilizari in curs 741.005 | 899.483 / 1.370.915 269.573
6 Avansuri acordate pentru 46.445 -12.769 / 27.405 6.271
imobilizari corporale
11 Imobiliziri corporale: TOTAL 51.425.160 | 3.193.457/1.437.254 53.181.363
41 Imobiliziri financiare 10.800 0/0 10.800
Total general 51.969.510 3.210.377 / 1.460.517 53.719.370

2.2. Gradul de uzura al proprietafilor societatii

Valoarea amortizarii cumulate se prezinté astfel:

N
i ; ;
Categoria imobilizarilor Sold initial Cresteri / descresteri

:t necorporale 2024 2024 ol Tl 212
1 | Imobiliziri necorporale 504.477 13.744 /9.561 508.660
1 | Constructii 4.272.357 590.968 / 14.366 4.848.959
2 | Instalatii tehnice si masini 22.021.367 3.093.082 / 13.001 25.101.448
3 | Alte instalatii, utilaje- moblier 73.761 20.852 /0 94.613
I | Imobilizari corporale: Total 26.367.485 3.704.902 / 27.367 30.045.020

TOTAL GENERAL 26.871.962 3.718.646 / 36.928 30.553.680

2.3. Societatea are titlu de proprietate asupra terenului si cladirilor. O parte din cladiri si terenuri sunt ipotecate in
favoarea bancii pentru creditele angajate la 31.12.2024

3. SITUATIA CAPITALULUI SOCIAL AL S.C. AUTONOVA S.A. SATU MARE

3.1. Societatea la 31.12.2024 un capital social de 3.709.000,00 lei. Numarul de actinui este de 3.709 actiuni cu o
valoare nominala de 1.000,00 lei/ actiune. Registrul actionarilor este tinut de cétre societate.

3.2 Societatea a avut la 31.12.2024 un profit net de
pentru care Consiliul de Administratie face urmatoarea propunere de reparizare:
- profitul net de repartizat- total

3.851.196.41 lei,

"= 3.851.196,41
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Repartizare Alte rezerve - aferenta facilitatii profit reinvetiti suma de
Profit net nerepartizat in suma de;

Societatea nu detine filiale.

2.735. 72527 lev.

3.4. Nu au fost emise obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. CONDUCEREA S.C. AUTONOVA S.A.

4.1. Administratorii societatii la data de 31.12.2024 sunt:

Experienta Vechime
Nr ; : profesionala Functia in
Numele si prenumele Calificare ; ) . g

Crt (ani) functie (ani)

| Muresan Petre economist 18 presedinte CA 11

. S . i intele

2 Costea Ciprian Dan economist 25 VlcePr(g;dl 15

3 Giurgiu Teodor economist 48 membru 10

4 Muresan Casian Petrisor membru 4

5 Bota Rodica Ana economist 42 membru 7

a.  Mentionam ca DI Muresan Petre si DI Muresan Casian Petrisor sunt rude de grad I, iar DI Giurgiu

Teodor si DI Costea Ciprian sunt rude de grad 111
b. Participarea administratorilor la capitalul social la data de referinta 31.12.2024:

Nr . Nr. Actiuni Pondere din capitalul social (%)
Numele si prenumele .

crt detinute

| Muresan Petre 3.138 84,60

2 Costea Ciprian 0 0,0

3 Giurgiu Teodor 0 0,0

4 Bota Rodica Ana 446 12,02

5 Muresan Casian-Petrisor 1 0,027

Mentionam cd pentru dl Muresan Petre actiunile sunt detinute de catre doua persoane juridice al caror
actionar majoritar este dl Muresan Petre.

4.2. Membrii conducerii executive a societatiis

HAIDUC IOAN
BOGDAN ADELINA MARCELA

Director general
Director economic

a. Membrii conducerii executive au urmatoarele contracte cu societatea:

HAIDUC I0AN
BOGDAN ADELINA MARCELA

contract de muncd individual pe perioadda nedeterminatdi
contract de muncd individual pe perioadd nedeterminatda

b. Nu exista intelegeri sau legaturi de familie intre administratori si conducerea executiva
¢. Participarea directorilor la capitalul social la data de referinti 31.12.2024:

o g g s Pondere din
Nr. ert Numele si prenumele Nr. actiuni detinute capitalul social (%)
1 HAIDUC IOAN - =
) BOGDAN ADELINA 12 0.32
MARCELA ’

4.3. Nu au existat litigii sau proceduri administrative in care administratorii sau directorii sa fi fost implicati in

ultimii 5 ani.
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Stocuri
Denumirea 31.12.2023 31.12.2024 2024/2023(%)
Materii prime si materiale consumabile 3.487.878 3.052.366 87,51
Productie in curs de executie 687.109 728.750 106.06
Produse finite si marfuri 1.457.595 2.878.691 197,49
Avansuri pentru cumpariri de stocuri 28.969 9.154 31,59
Total stocuri 5.661.551 0.668.961 117,79
Creante la valoare neta
Denumirea sold la: 2024/2023
31.12.2023 31.12.2024 %
Creante comerciale 4.096.473 3.239.584 79,08%
Alte creante 254.897 180.308 70,73%
Total creante 4.351.370 3.419.892 78,59%
Datorii
Denumirea sold la: 2024/2023
2023 2024 %
DATORII PE TERI:::‘EZE' SCURT, Total din 10.801.813 12.061.056 111,65
Sume datorate institutiilor de credit 5226423 4.181.121 79.99
Datorii comerciale 4.384.888 3.069.092 69.99
Alte datorii inclusiv datorii fiscale 1.190.502 4.510.843 378.90
DATORII PE TERcl\af[rliN LUNG Total din 2.538.793 3.553.543 139.96
Sume datorate institutiilor de credit termen lung 2.385.677 3.553.543 148,95
Alte datorii — leasing financiar 153.116 0

Fluxul de numerar

Denumirea elementului

Exercitiul financiar

Precedent Curent
A 1 2

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 52.918.223 56.059.208
Plati catre furnizori , angajati, BGC 48.745.056 48.250.804
Dobanzi platite si comsioane bancare 91716 521.240
Impozit pe profit platit 240.962 292.610
Incasari din credite pe termen scurt 0
Trezorerie neta din activitati de exploatare 3.340.489 6.994.555
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:
Incasari fonduri nerambursabile
Plati pentru achizitionarea de actiuni
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 2.676.957 2.740.528

0

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
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Dobanzi incasate 82.637
Dividende incasate
Trezorerie neta din activitati de investitie -2.594.320 -2.740.528
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni
Incasari din imprumuturi pe termen lung 273.900 1.272.312
Rambursari credite 855.954
Rascumparare actiuni
Dividende platite
Trezorerie neta din activitati de finantare 273.900 416.358
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie 1,026,002 1670385
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului 72.322 1.092.391
financiar
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitiului 1.092.391 5.762.775
financiar
Contul de profit si pierdere
Denumirea Realizari 2024/2023
31.12.2023 31.12.2024 %o
Venituri totale - din care 33.924.375 46.471.261 136,98
venituri din exploatare 33.822.661 46.364.191 137,08
venituri financiare 101.714 107.070 105,26
Cheltuieli totale - din care 32.528.792 42.176.340 129,65
cheltuieli de exploatare 31.899.328 41.647.085 130,55
cheltuicli financiare 629.464 529.255 §4,00
Profitul brut total - din care 1.395.583 4.294.921 307,75
profit din exploatare 1.923.333 4.717.106 245,25
pierdere financiara 527.750 422.185 79.99
Impozit pe profit 165.661 443.725 267.85
Profit net 1.229.922 3.851.1906 313.12
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