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RAPORT ANUAL

Data raportului : 15.03.2022

Societatea comerciala: SC AUTONOVA SA

Sediul social: Satu Mare, str. Fagului nr. 35, cod 440186
Numarul de telefon : 0261769564; fax 0261769565

Codul fiscal: RO 639110

Numar de ordine in RC: J 30/110/1991

Capitalul social subscris si varsat: 4.350.000 lei

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE
1.1.a. Descrierea activitatii desfasurate

Conform Actului Constitutiv al societitii, referitor la obiectul de activitate, Autonova produce si comercializeazi
componente si piese pentru industria constructoare de magini, (autoturisme, autovehicule de transport, autobuze,
remorci, tractoare, diverse utilaje industriale), inclusiv servicii si asistentd tehnica, precum si efectuarea de
operatiuni de comert exterior, engineering, colaborarea directd cu banci comerciale

1.1.b. Actul de constituire a societatii

SC Autonova SA a fost infiintati prin H.G.nr. 116 din 15 02 1991 1in temeiul Legii nr.15/1990 si a Legii nr.
31/1990. incepand cu aceeasi dati, Intreprinderea de Piese Auto Satu Mare 1si Inceteaza activitatea, intreg
patrimoniul acesteia fiind preluat de noua societate.

SC Autonova SA a fost inmatriculati la Camera de Comert Industrie si Agricultura - Oficiul Registrului
Comertului de pe 1anga Tribunalul Satu Mare, la nr. J 30/110/1991.

Firma Autonova este societate pe actiuni, cu personalitate juridica roménd, este organizata ssi functioneazi in
conformitate cu Actul Constitutiv al societatii si cu legislatia in vigoare.

Numarul total de actiuni la 31.12.2021 este de 37.099.160 actiuni | ao valoare nominald de 0,10 lei/ actiune.

1.1.c. In cursul anului 2021 societatea nu a fuzionat cu alte firme si nu a avut reorganiziri semnificative.

1.1.d. In exercitiul financiar 2021 societatea nu a realizat instraindri de active.

1.1.e. Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societdtii.

Principalele evenimente cu impact semnificativ asupra intregii activitati economice, sociale §i strategice
a firmei SC Autonova SA Satu Mare, in cursul anului 2021 au fost legate de :
Masuri de prevenire si protectie salariatilor impotriva infectarii cu noul coronavirus COVID 19
s  Masuri cu aprovizionarea materiei prime, in contextul pandemiei generate de virusul COVID 19, pentru
asigurarea comenzilor clientilor nostri.
o Au fost extinse capacititile de fabricatie pentru o activitate de productie in serie, Makita, atdt prin
achizitia de noi echipamente cét si prin optimizari intrene.
e S-au asigurat conditiile pentru onorarea in continuare fard probleme a obligatiilor de rambursare a
creditelor, a obligatiilor fati de bugetul consolidat al statului si a platilor citre fumizori.
In cursul anului 2021, moneda nationali a fost relativ constantd in raport cu alte valute, in special fafa de
euro, fapt care nu a determinat o influentd semnificativa 1n evolutia contului de profit i pierdere.
e Incursul anului 2021 afacerea cu clientul Punch Power a inregistrat o scadere cu aproximativ 20% fata
de nivelul cifrei de afaceri din anul 2020.
e O crestere semnificativd de 60% a inregistrat clientul Makita in anul 2021, ajungénd clientul principal al
societatii.
e  Cifra de afaceri cu clientul Vibroacustic a inregistrat o crestere de 13.85% fatd peioada anului precedent.

1.1.1.  Elemente de evaluare generald
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Principalele elemente de evaluare generali a activita{ii societétii sunt prezentate in dinamica ultimilor doi
ani in tabelul de mai jos:

in lei
Denumire element 2020 2021 i o
2021/2020(%)
Cifra de afaceri 28.962.123 38.453.304 132,77
Venituri totale 29.176.047 40.082.301 137,38
Cheltuieli totale 26.239.933 36.551.680 139,30
Profit brut 2.936.114 3.530.621 120,25
Impozit pe profit 348.479 357.881 102,70
Profit net 2.587.635 3.172.740 122,61
Lichiditate 1.445.217 2.786.546 192,81

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdfii comerciale

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie
Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie sunt urmatoarele:

Produs Vanzari Directe

Intern export
Compensatoare de franare 100% 0%
Aparatori 100% 0%
Bielete de directie 100% 0%
Pistoane si placute pentru cutii de viteze 0% 100%

b) ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societafii comerciale pentru ultimii trei ani;
Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in total venituri este prezentatd in evolutie pe perioada 2019-
2020 in tabelul urmator:

LIVRARI Produse LIVRARI Produse
AN EATEED) auto / CA (%) nonauto / CA (%)
2020 28.962.123 30,88 59,00
2021 38.453.304 2076 69,93

¢) produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

In cursul anului 2021, a continuat activitatea de identificare de noi clienti , si respectiv activitatea de ofertare
pentru diferite produse solicitate de clienti existenti .

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala
Activitatea de aprovizionare tehnico -materiala in cursul anului 2021 s-a desfasurat in conditii optime,

asigurand stocurile de materiale necesare realizarii productiei fara a identifica opriri de fabricatie din lipsa
componentelor. Pentru acesta activitate s-a apelat atat la furnizori interni cat si la furnizori externi

1.1.4. Evaluarea activitatii de vinzare

Activitatea de vanzare s-a desfasurat conform conditiilor contractuale , respectand graficele de livrare solicitate
de client.
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a) Descrierea evolutiei vinzarilor secvential pe piata interna si/ sau externa si a perspectivelor vinzarilor pe
termen mediu si lung

Ponderea detinuta de principalii clienti in cifra de afaceri:

Clienti Pondere 2020 Pondere 2021
Industria Auto 30,88% 20,76%
Industrie non auto 59,00% 69.93%

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau sevviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori:

Pe plan international, si intern pentru compensatori de franare, nu exista firme concurente pentru produsele
destinate liniilor de prim montaj a constructorilor de automobile.

Pentru produsele destinate cutiior de viteze pe plan international exista firme concurente din China.

Pentru reperele non auto , repere livrate clientului Makita, pe plan intern nu exista firme concurente, pe plan
international exista firme concurente din China.

Toate produsele Autonova se executa pe baza unor parteneriate incheiate pe termen mediu si lung cu perspective
de dezvoltare de noi produse in majoritatea cazurilor.

1.1.4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societafii
a) Numarul si structura angajatilor societatii noastre sunt prezentate mai jos:

Denumire element 2020 2021 2 021{17;‘:;;31‘(10 %)
Numar mediu de personal 161 193 119,88
Numar efectiv de personal la 31.12 din care: 166 193 116,27
Mungitori direct productivi 121 147 121,49
Muncitori indirect productivi 18 19 105,56
Personal TESA 27 27 100,00

Salariatii din Autonova sunt organizati intr-un sindicat.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd asupra mediului inconjurdtor.

in cadrul produselor si proceselor din Autonova rezultd urmatoarele aspecte de mediu:

e evacudri de ape uzate

e  generare de deseuri industriale valorificabile $i nevalorificabile

e utilizarea de resurse energetice (energie electricd, gaz metan, api etc.)
Toate aceste aspecte pot genera impacturi asupra mediului atunci cdnd nu sunt tinute sub control. Pentru a
preveni incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului inconjurator, Autonova a introdus un sistem de
management al mediului care ne permite monitorizarea in timp real a tuturor aspectelor de mediu specificate mai
sus, actionand in acelasi timp preventiv in sensul evitarii generarii incidentelor si accidentelor de mediu.
Sistemul de management al mediului Autonova este certificat ISO 14001.
Acesta este i motivul pentru care nu am nregistrat litigii cu organismele administratiei locale si nici cu cele
guvernamentale, referitoare la impacturi asupra mediului inconjurator.

1.1.6. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Pentru 2021 obiectivele de dezvoltare au urmarit cresterea productivitatii, a calitdfii si reducerea costurilor
precum si largirea paletei de produse si procese de fabricatie.

1.1.7. Evaluarea activititii societdtii privind managementul riscului
Considerand riscul ca o categorie economica ce nu trebuie neglijatd, ci dimpotriva trebuie monitorizata,
managementul firmei a acordat acestui factor o atentie sporitd, in aceastd perioada.

Si in anul 2021 s-a resimtit influenta unor categorii de riscuri, cum sunt:

Riscul de pret
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Cunoscénd faptul ca pretul este determinant, s-au intreprins urméitoarele masuri pentru atenuarea efectului acestei
categorii de risc:

e reducerea unor preturi la produse

e reproiectarea tehnologica a diferitelor categorii de produse pentru reducerea costurilor

e analiza saptimanali a tuturor categoriilor de costuri

e renegocierea contractelor cu furnizorii pentru a acorda reduceri de preturi la produsele sau serviciile

livrate
Riscul de credit
e g-au asigurat conditiile pentru onorarea 1in continuare fird probleme a obligatiilor de rambursare a
creditelor

Risc de lichiditate si cash-flow
e s-au convenit unele intelegeri cu anumiti furnizori cu putere finaciard mai mare pentru a accepta plata la
termene mai mari decat cele stabilite anterior;

Riscul decizional de dezvoltare
Pentru atenuarea efectelor acestui risc, s-au avut in vedere realizarea de investitii numai daca se asigura cresterea
cifrei de afaceri acum sau in viitorul apropiat $i numai pentru partenerii stabili.

Riscul de strategie si furt
e s-au luat masuri pentru evitarea acestor fapte

Riscul valutar
Pentru aceasta categorie de risc s-au avut in vedere urmatoarele actiuni:
¢  monitorizarea permanentd, impreund cu bancile, pentru a asigura schimbul valutar in momentele cele
mai favorabile pentru Autonova
e contractarea creditelor bancare si a altor imprumuturi, respectiv leasing financiar, att in lei cat §iin
valutd pentru a diminua riscul valutar, tindnd cont de faptul ca pretul produselor noastre este stabilit in
valutd, facturat in lei la data livrarii.

1.1.8. Elemente de perspectivd privind activitatea societitii

a) Tendinte, elemente, evenimente sau factori de incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea
societitii comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior.

in cursul anului 2021, comparativ cu acceasi perioada a anului trecut, nu sunt elemente de incertitudine, majore,
care ar putea afecta lichiditatea societdtii sau situatia economico-financiara in general.
Totusi, considerdm ci trebuie sd ne concentrdm mai mult atentia asupra urmatoarelor evenimente:

e monitorizarea cursului de schimb euro/leu, in scopul diminuérii sau ameliorarii impactului in procesul de
tranzactionare a schimburilor valutare din euro in lei,

e acordarea unei atentii sporite respectérii proceselor tehnologice in scopul reducerii costurilor,
dezvoltarea activititii de logistici si perfectionarea acestui proces, pentru a se putea infiptui politica
firmei de reducere a stocurilor, ca principald sursi de finantare a necesarului de active circulante in
continud crestere,

e reducerea costurilor in toate domeniile, prin utilizarea mai eficienta a personalului, a resurselor
energetice si a utilitatilor, reducerea rebuturilor, reuzinarilor, atit in cadrul procesului de productie
tnainte de livrarea produselor, cét si dupa livrare,

e livrarea productiei citre clienfi numai pe baza de contract, precum si cu asigurarea instrumentelor de
platd (CEC, bilet la ordin, etc.) de catre clientii ce nu prezinta credibilitate sau sunt necunoscuti in relatia
comerciald cu Autonova

b) In 2021, s-au realizat investitii in valoare de 5.114.765 lei, prin achizitia de echipamente si alte instalatii.

d) Evolutia pe anii 2020 si 2021 a elementelor ce constituie veniturile din activitatea de baza este
prezentatd in tabelul de mai jos :

e)
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2020 2021 2021/2020
DENUMIREA INDICATORILOR lei POI;Z‘*W lei PO';zere o,

Cifra de afaceri neta, din care: 28.962.123 99,42 38.453.304 96,04 132,77

Productia vanduta 28.327.341 97,24 37.021.145 92,47 130,69

Venituri din vanzarea marfurilor 695.829 2,39 1.432.159 3,58 205,82
Reduceri comerciale acordate -61.407 -0,22 0

1Variatia stocurilor (crestere) -470.094 -1,61 +794.608 1,98 169,03

alte veituri din exploatare 632.724 2,17 562.094 1,40 88,84

Subventii 7.762 0,03 229.381 0,57 2.955,18
Venituri din exploatare 29.132.124 100,00 40.039.387 100,00 137,44

2. ACTIVELE CORPORALE
2.1. Amplasavre $i caracteristici ale capacitdtilor de productie

Societatea are in proprietate imobiliziri corporale, materializate In terenuri, cladiri, constructii speciale, magini si
mijloace de transport, alte imobiliziri, imobiliziri in curs. Evolutia acestora in ultimii 2 ani se prezinta astfel:

Terenurile au fost evaluate in iulie 2006, constructiile, instalatiile tehnice si masini, alte instalatii, utilaje sunt la
costul de achizitie. Mentiondm cd 31.12.2017 au fost eliminate valorile neamortizate din reevaluarile cladirilor si

constructiilor speciale astfel c acestea sunt inregistrate la cost de achizitie.
Situatia mijloacelor fixe la valoarea lor brutd se prezintd dupa cum urmeaza:

Nr. Categoria imobilizarilor Sold initial Crestere/ descrestere Sold final
crt. corporale 2021 2021 2021
I Imobiliziri necorporale 497.589 2.099/0 499.688
1 Terenuri 4.719.454 0/0 4.719.454
2 Constructii 10.825.202 765.851/0 11.591.053
3 Instalatii tehnice si magini 25.529.249 4.975.855/ 954 30.504.150
4 | Alte instalaii ~utilaje- moblier e 5143570 116.225
5 Imobilizéri in curs 1.766.816 5.147.324/ 5.827.799 1.086.341
6 Avansuri acordate pentru 155.696 62.802/218.498 0
imobilizéri corporale
II | Imobilizéri corporale: TOTAL 43.061.207 | 11.003.267 / 6.047.251 48.017.223
111 Imobilizari financiare 10.800 0/0 10.800
Total general 43.569.596 | 11.003.267 / 6.047.251 48.028.023
2.2. Gradul de uzurd al proprietdfilor societdtii
Valoarea amortizarii cumulate se prezinta astfel:
N
r. . s, el . "
c Categoria imobilizarilor Sold initial Cresteri / descresteri Sold final 2021
= necorporale 2021 2021
I | Imobiliziri necorporale 483.665 12.039 495.704
1 | Constructii 2.536.955 551.184 3.088.139
2 | Instalatii tehnice §i masini 16.310.083 2.195.880 18.505.963
3 | Alte instalatii, utilaje- moblier 46.394 7.012 53.406
II | Imobiliziri corporale: Total 18.893.432 2.754.076 21.647.508
TOTAL GENERAL 19.377.097 2.754.076 22.143.212
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2.3. Societatea are titlu de proprietate asupra terenului si cladirilor. O parte din cladiri si terenuri sunt ipotecate in
favoarea bancii pentru creditele angajate la 31.12.2021

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE S.C. AUTONOVA S.A. SATU MARE

3.1. Pana la data de 15.01.2021 societatea Autonova a fost cotatd la Bursa de Valori Bucuresti, la categoria a II-a
AeRO, simbol AUTQ. Avind in vedere prevederile Legeii 151/2014 cu privire la cadrul juridic aplicabil
tranzactiondrii actiunilor pe o piatd reglementatd, respectiv tranzactiondrii in cadrul sistemului alternativ de
tranzactionare, precum si cu privire la pietele reglementate si sistemelor alternative de tranzactionare pe care pot
fi tranzactionate actiunile societatii, in conformitate cu Legea 151/2014. Conform hotédrarii nr. 1 a AGEA din
05.10.2020 s-a hotdrat efectuarea de catre societate a demersurilor legele necesare in vederea tranzactiondrii
actiunilor emise de AUTONOVA SA 1n cadrul sistemului alternativ de tranzactionare — AeRO — administrat de
Bursa de Valori Bucuresti, hotédrare care a fost pusi in aplicare in conformitate cu prevederile legale in acest scop
iar in baza aprobarii de retragere din partea ASF nr. 541/23.04.2021 si a deciziei 542/23.04.2021 s-au radiat din
evidenta ASF actiunile SC AUTONOVA SA.

Mentionam ca incepad cu data de 03.05.2021 Registrul actionarilor a fost preluat de la Depozitarul Central,
evidenta incepand cu aceasta data fiind realizata de catre societate.

3.2 Societatea a avut la 31.12.2021 un profit net de 3.172.740,04lei,
pentru care Consiliul de Administratie face urmatoarea propunere de reparizare:

- profitul net de repartizat- total = 3.172.740,04 lei
e Repartizare Alte rezerve - aferenta facilitatii profit reinvetiti suma de: 442.884,86 lei;
e  Profit net nerepartizat in suma de: 2.729.855,18 lei.

Acoperirea din profitul nerepartizat aferent anilor anteriori a pierderilor legate de rdscumpdrarea actiunilor in
suma de 1.344.176,40 lei si repartizarea ca dividende suma de 700.000 lei.

3.3 in cadrul operatiunii de retragere de la tranzactionare a AUTONOVA SA, hotirati in Adunarea Generald
Extrordinard a Actionarilor din data de 05.10.2020, au fost depuse Cereri de retragere a actionarilor care nu au
fost de acord cu hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor de retragere de la tranzactionare.

Astfel s-au retras din societate un numar de 578 actionari reprezentind un numaér de 6.400.840 actiuni pentru care
s-a platit suma totala de 1.984.260,40lei.

3.4. Societatea nu detine filiale.
3.5. Nu au fost emise obligatiuni sau alte titluri de creanta.
4. CONDUCEREA S.C. AUTONOVA S.A.

4.1, Administratorii societatii la data de 31.12.2021sunt:

. Vechime
Experienta in
Bl Numele si prenumele Califi-care profesn?nala Functia functie
Crt K (ani) )
(ani)
1 Muresan Petre economist 15 presedinte CA 8
2 Costea Ciprian Dan economist 22 v1cepre(::§zdmtele 12
3 Giurgiu Teodor economist 45 membru 7
4 Muresan Casian Petrisor membru 1
5 Bota Rodica Ana economist 39 membru 4

a. Nu existd Intelegeri sau legdturi de familie intre administratori
b. Participarea administratorilor la capitalul social la data de referintd 31.12.2021:
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Pondere din

Nr Numele si prenumele Nr. Actiuni capitalul
crt ; detinute social (%)

1 Muresan Petre 25.707.855 69,30

2 Costea Ciprian 250 0,0007

3 Giurgiu Teodor 250 0,0007

4 Bota Rodica Ana 3.652.387 9,84

5 Muresan Casian-Petrisor 0 0

Mentionim ci pentru dl Muresan Petre actiunile sunt detinute de catre doud persoane juridice al cdror
actionar majoritar este dl Muresan Petre.

4.2. Membrii conducerii executive a societatiis

HAIDUC IOAN
BOTA RODICA ANA

Director general
Director economic

a. Membrii conducerii executive au urmatoarele contracte cu societatea:

HAIDUC IOAN
BOTA RODICA ANA

contract de muncd individual pe perioadi nedeterminatd
contract de mandat valabil pina la data de 01.05.2022

b. Nu existi intelegeri sau legituri de familie intre administratori si conducerea executiva

c. Participarea directorilor la capitalul social la data de referintd 31.12.2021:

Nr. crt Numele si prenumele Nr. actiuni detinute Pondere din capitalul social (%)
1 HAIDUC I0AN - -
2 BOTA RODICA ANA 3.652.387 9.84

4.3. Nu au existat litigii sau proceduri administrative in care administratorii sau directorii s fi fost implicati in

ultimii 5 ani.

5. SITUATIA FINANCIAR ~ CONTABILA

Stocuri
Denumirea 31.12.2020 31.12.2021 | 2021/2020(%)
Materii prime si materiale consumabile 2.499.628 3.161.018 126,46
Productie in curs de executie 352.997 544.999 154,39
Produse finite si marfuri 253.267 856.380 338,13
Avansuri pentru cumpardri de stocuri 0 35.066
Total stocuri 3.105.892 4.597.463 148,02
Creante
Denumirea sold la: 2021/2020
31.12.2020 31.12.2021 %
Creante comerciale 2.930.264 4.840.059 165,17
Alte creante 89.503 180.721 201,92
Sume de incasat de la entitati afiliate 2.000.000
Total creante 3.019.767 7.020.780 232,49
Casa si conturi la biinci 1.445.217 2,786.546 192,81
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Datorii
Denumirea sold la: 2021/2020
2020 2021 %
DATORIL PE TERMEN SCURT, Total 9.217.626 15.144.055 164,29
din care
Sume datorate institutiilor de credit 3.538.766 8.513.272 240,57
Datorii comerciale 4.028.906 5.086.200 126,24
Alte datorii inclusiv datorii fiscale 1.649.954 1.544.583 93,61
DATORII PE TERcl:IrlZN LUNG Total din 732.248 3.366.099 459,69
Sume datorate institutiilor de credit termen 0 2 911.758
lung
Alte datorii — leasing financiar 732.248 454.341 62,05

Fluxul de numerar

Denumirea elementului

Exercitiul financiar

Precedent Curent

A 1 2
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 44.975.070 55.073.976
Plati catre furnizori , angajati, BGC 36.714.650 52.539.099
Dobanzi platite si comsioane bancare 169.517
Impozit pe profit platit 374.750 424,907
Incasari din credite pe termen scurt 6.606.190
Trezorerie neta din activitati de exploatare 7.543.676 8.546.643
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:
Incasari fonduri nerambursabile 150.156
Plati pentru achizitionarea de actiuni
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 1.516.266 6.501.129
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanzi incasate
Dividende incasate
Trezorerie neta din activitati de investitie -1.366.110 -6.501.129
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni
Incasari din imprumuturi pe termen lung 3.296.330
Rambursari credite 4.902.588 2.016.255
Rascumparare actiuni 1.984.260
Dividende platite
Trezorerie neta din activitati de finantare -4.902.588 -704.185
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie 1.274.978 1.341.329
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul
exercitiului financiar 170.239 1.445.217
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul
exercitiului financiar 1.445.217 2.786.546
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Contul de profit si pierdere

Denumirea Realizari 2021/2020
31.12.2020 31.12.2021 %

Venituri totale - din care 29.176.047 40.082.301 137,38
venituri din exploatare 29.132.124 40.039.387 137,44
venituri financiare 43.923 42914 97.70
Cheltuieli totale - din care 26.239.933 36.551.680 139,30
cheltuieli de exploatare 25.851.203 36.322.224 140,51
cheltuieli financiare 388.730 229.456 59,03
Profitul brut total - din care 2.936.114 3.530.621 120,25
profit din exploatare 3.280.921 3.717.163 113,30
pierdere financiara 344.807 186.542 54,10
Impozit pe profit 348.479 357.881 102,70
Profit net 2.587.635 3.172.740 122,61
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